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COMUNE DI
LAURENZANA
Provincia di Potenza
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REGOLAMENTO NUCLEO DI
VALUTAZIONE E CONTROLILO DI
GESTIONE ORGANISMO INDIPENDENTE DI
VALUTAZIONE

(SISTEMA DI VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE E DEL
CONTROLLO DI GESTIONE)

(N ATTUAZIONE DELLE DISPOSIZIONT DEL D.LGS. 18 AGOSTO 2000 N, 267 TESTO
CNFCO DELLE LEGGE SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTIHLOCALT E DEL DECRETG
LEGISLATIVO N 150 DEL 27 GTTORRE 213




ART.1

Norme di riferimento

Le fonti primarie, riguardanti if cantrolle i pestione ¢ istituzione del nucleo di valutazione - rganismo
Indipendente i valutazione -, sono previsic dal D.gs, 28699, per la parte ancors vigente, dall’art, 147
del 1, Lgs. 267700 ¢ dal Decrets Legislativa a. 130 del 27 ottobre 2009,

Le fonti secondarie sono rappresentate dallo Statuto Comunale, dal Regolamento di contabiliti e dal
Regolaments di organizzazione degli UMl ¢ dei Servizi.

ART.2

Compuosizione ¢ nomina dell’organismo

Per il controllo di gestione e lativiti di valutezione € istituito un unico Orpanisme: "Nucleo di
Valulazione — Organismo Indipendente oi Valuazione”, di yeguito denominato (1 F,

L0V, € costituita da un tre companenti detat di specilica professionalitd ¢ compelense,

| componenti sono scelti tra funzionari della Pubblica amministrazione, docenti ¢ liberi professionisti
competenti per studi effettuati in materiz givridiche, cconomiche e tecniche, unitamente a significative
esperienye malurate in materia di organiseasione ¢ valutazione,

Le citate competenze sono desunte dall’ vsame dei ewrricuda, riconducibili ad esperienze tormetive efo
concrete diretlamente acquisite.

[ componenti sono nominati dal Sindaco ¢ 'incarico ha durata triennale, salve revoca mativata,

Per la revoca nonché per la cessazione dulla carica per qualsiasi altro motiva, si applica la disciplina
prevista per lorgano di revisions contabile, dall'art. 235 del Dulgs 267/2000,

L organisimo continuerd ad esercilere e propric funzioni anche dopo la cessazione del mandsta ¢ fino
alla riconferma o alla nonting del nuovo che davra avvenire entea il Lermine di novanta giomi, decorso il
gquale resta confermato Forganisme in carica,

L'OLY. ¢ posto alle dirette dipendenze del Sindsco, in posizione di autonomia rispetto ad agesi altra
stristturs dell'Ente e risponde direttamente del proprio operate al Sindaco medesimo.

PPer le esigenze di supporto organizzativo, di comunicazione interna ¢ di flusse informative MOLY. si

avvile di personale messo a disposizione dal Segretario Comunale,

ART.3

Compctenze cconomiche
Per lo svolgimento delle funzioni & riconoscium ai componenti dell’0V, il comperso annuo

amnicomprensivo di € {%nﬂf_ﬁ .+ de suddividersi per il rumere dei component,
A delto compenso sano da aggiungersi le spese di viaggio documentate (pari ad 145 del coste della
benzina vigente nel tempo, in caso di utifizzo del mezzo propria), che non saranno soppetie a ritenuls

Mseale,

ARTA

Controllo di gestione
I contrella di gestione € il processo che ha come abiettivo la verifica del grade di efficiznza, di eMcecis

¢ di coonomicitd dei procedimenti seguiti per il raggiungimento degli obicttivi stabiliti dagli organi
istituzicnali,
[T eontrtla di gestione & esercitate dall™001.V, secondo fe modalita di cui all'articolo segucnie,
Le risullanze del contralle interna di pestione sona supparte lecnieo ed clemento integrativa per:

la valwtazione delle prestazioni del poronele con posizione arganizzaliva e per lu valwozione
dell adeguatezza delle veelte confenuie ned Plano della Performance & nella Relazione sulla perfomance
fRelazione previsionale & progrommatica allepata al Bilancio di previsione annuale, ol Piano gxecutivo
i Gestione, al Piave Dettaglioro degli (Mietiivi} in termini i congruenza tra risultait conseguili ¢
abigitivi predefinit;

sypportare o fnziome divigenziale o Responsahill df poviziong orgamizzetivae oF cui gl 'are 16,
copme | del DoLas n® 165411




ART.S

Funzioni o [asi del controllo di gutioae

Le fasi del controllo di gestione sono:

[ L sequisizione e conpscenza del progrimmi dell'Ente e del Plano dettagliate degli obiettivi;

O il contrello di tutte le Tasi procedurali =d operative inalizzate agli obiettivi, mediante:
costanle verifica dell'eMettuazione degli adempimenti nei tempi ¢ con le modalita preordinate;
raffronta costante tra costi previsti ¢ coslt spstenuti;
raflranti tra vcavi previstied i ricavi cealizami nella erogazione del servizi;
controlle dell'sndaments gencrale & spoctico nellsssuncione degh impegni,

I mexxi di rilevazione e di raffronio soao:

i gli indicatori desli asperti non economici, determinali in relazione agli obietlivi precrdinatl, definity

nella programmazions,
7 ogni altro procedimento ¢ strumento di verifica gestionale ritenute otile.
Ie azioni correttive somo rappresentate da proposte di:
7 intervento d"adeguamento deglhi obiettivi e criterd di raggiungimento depli stessi;
= modifica dei percorsi procedimentali linalizeati agli obietivi;
- contenimento dei cos;
| medificazione delforganizzazione dei servizi al Tine di conseguire mighori risultatl in terming di
cennomicitd, efficienza ed efficacia,
Le rilevarioni e valutarioni consuntive sono:
[ rilevazioni risultati globali ¢ per oblettivi,
{1 valutazioni e ralTronti can gl obiettivi di programima,
[ ricerca dei motivi di scostamento;
inserimento dei risultati e delle informazioni acquisile nella costruzione delle nuove strategic

aperative

ART.6

Valutazioni comparative

L0 LY. proveede ad effettuare le valutazioni comparative da indicare nel rapporti pestionali facendo
riferimento ai parametri gestionali dei servizi deghi enti locali di cui all’art, 228, comma 7, del decrelo

legislativa n, 26700,

Art.7

Collaborazione con 'Organo di Rovisione

1LY, cenformemenic alle attinent '_"if,r_.psigir_'.ni, n;_'u-rupitl ¢ altribuzicn dcl]‘nrgu!m di revisione.
gualora rilenule necessario, pué informa i Revisore Unico dei conti sallo svolgimento delle propria
attivith e riferire alle stesso sulle stato di attuaziene deghi ebiettivi e sull’andamento deilazione

amminisirativa dell”Ente.

Art.8

Referti periodici
[0V, riferisce, secondn la periodicitd stabilita dalla Giunta Comunale in sede di approvazione del
PEG ofo del PDO, sui risultati della sua mtivitd, mediante inoltre. dei reports gestionali al capo
dell’ Amministrazione, ai responsabili dei servied, all'organo di pesvisione,

2, Tali reports, ave ritenuto necesserio, o se richiesto dall' Amministrazione, dovranno essére

accompagnati da una relazione itlustrative che fornisca ung fettere chiara dei dati ed indici riportati ed

esprima giudizi valutativi di pertinenza e suggerisca le azioni correttive per ridurre gli scostamenti.

1, 1OV, se previsto dalle porme di fezeze o aliea fonte rormativa superiove, trasmette la conclusione
del predeitn controllo anche alla Corte diti Conti.




ART.9

Funzionamento

r.‘ﬂ.l.y: 5] m'j.'al_e delta collaborazione del servizie finanziario e, cemungue, di il § seevizi secondo
necessitd, che il Comune s'impegna a metiere a disposizicne.

MISURAZIONE - VALUTAZIONE E TRASPARENZA DELLE
PERFORMANCE (VALUTAZIONE ANNUALE DEI RESPONSABILI DI
POSIZIONE ORGANIZZATIV A)

Art. 10
Trasparenza ¢ Nucleo di Yalutazione - Organismo Indipendente di Valutazione
£ 1 presente Regolamento. relativamente alle Tasi della:

Misurasione, Valutazione e Trasparenyy della Performance;

Merito e Premi;
recepisce integrilmente quanto disposto dal decreto n. 150/2009 ai Tiwli 11 ¢ 1] e costituiscono norme
di immediata applicazione i commi 1 ¢ 3 dell’art. 11 che disciplingno ls trasparenza delle prestazioni
crogate dall’Ente. 1."Fnte, pertanto, adolls ogni strumente utile per garantire accessibilite totale,
attraverse la pubblicavione sul site iitesionsle, delle informazioni concernentt oani aspetio
dell’ erganizzazione, degli indicatori relativi agli andamenti gestionali ed all utilizzo delle risorse per il
perseghimento delle funzioni istituzionali, dei risultati dell’attivitd di misurazione e valutazione svalta

-

dell"0LEV., allo scopo di favorire Torme di controllo del rispeto dei principi di buen srdasmento @
imparzialita,

2. La valuazione delle prestazioni e celle competenze organizzative dei Responsabili di Posizione
Organtzzativa é riservata all” "0V,

. LOLLY. msponde eselasivamente al Sicdaco, pud svvalersi di personale intemo all*Ente, ha accesso
apli aiti ¢ documenti amminisirativi ¢ pud richiedere inlormavzioni, apporti e collaboruzione agli uffici.
4. La valutazione ha pericdicitd di norma snnuale e tiene particolarmente conto dei risultati dell’attivita

amministrativa e della gestione.

Art. 11

Oyggetto e caratteristiche generali della valutazione,

Relativamente all’oggetio della valutazionz con il presente regolamenta, ex art. 3 comma 2 del Decreta
n. | HEZ00%, st individuano e diversi livelli di valulazione:

at) el xingrolt dipendenti & Responsabili of Posizione Ovganizzaliva fvalutazione individuale) !

b} delle unild organizzalive o aree di vesponsehilitd interne alla strutiwra;

¢} dell ‘ampinistrazione nel suo eomplesi

Al fine di assicurare la massima trasparenca, secondy quanto disciplinate negli articoli precedenti, verr
assicurata la pubblicazione delle informwsdoni concernenti le misurazioni ¢ fe valutazioni delle
performance di tutti i@ dipendenti in oreanice all’ Ente.

Inoltre la valutszione delle performance verrd effettuata facendo riferimento a criteri connessi al
soddisfacimentn dell”interesse del destinataria dei servizi e degli interventi.

Art. 12

L.a valutazione Individuale
|, L& misurazione ¢ la valutazione della performance individuale del personale Responsabile di

posIZinne orgenizzativa & oollegata:

a} apll indicator? of performance rélativi ofl ambifo organizzative df divetia responsabilivg;

b) al ragelungimento di specificl obietiivi individiali;

o) alla gualité del contributo assicurate alle performance generale della strwttura, olla compeienza
i 7 '.'."."-"‘-".l'- foa
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df i copeein i velwaziose el propel collaborosori, dimestrata dramite una significativa
differenzigzione del gludizi.

2. La misurazione ¢ la valutazione del personule delle arce ¢/o unitd organizeative & rimessa ai singoli
Responsabili di Posizione Organizzativa, secondo quanto previsto nel contratlo colletliva decentrata
mtegrativo, | Respensabili di posizione arzanizeativa devone comungue, a fine anno ed entro il rerming
di cui al successivo art, 23, relazionare all"™CUL Y. sulle modalith poste in essere per Uatiribuzione delle
indennitd def personale meardinato nel proprio Seevizio.

Art. 13

La valutazione delle unita organiceative

Le dimensiont dell Ente ¢ Pattuale organizeazione interna dei Servizi, secondo quanto disciplinato e
previste dal vigente Regolamento degl Ui ¢ Servizi, rende impraticabile 4] momento una simile

valubisione.

Art. 14

La valutazione della struttura ncl suc complesso
Per quanto riguarda lo valutazione della strultura amministrativa dell’Ente nel suo complesse, '0LLY,

operend, per lo misura della performanue urpanicativa, secondoe le linee guida adottate dall> ANCI &
secondo quelle fissate dall’Organo Politico.

Art.15

Strumenti di programmagzione ¢ valutazione

I. Gli strumenti di programmazione sono quelli previsti dal vigente Testo Unico degli Enti locali, dal
Regolamento di Contabililg ¢ sone eitcni alla Relazione Previsionale ¢ Programmatica, al Pano
csecutive di gestione ofe Prano Detiaghato degh Obiettivi, Detti ohiettivi saranno definiti in maniemn
tale che risulting: :

) wilevanti ¢ periimentl rispelio al ivoga della collettivitd, afla misvione iséituzionale, alle priorita
pofitiche ed aile sirafedie dell amminisiras e,

i specifict ¢ misurabill in termind concran ¢ oliori,

o) dali der determingre wn significative sigioramento delle gualitg dei servizi erogali e degli interventi,
el piforilill ad v aveo temporale deferminata oF novmae coreispondente ad b anne;

et commisurali of velord o riferimesio derivantl o vandord definitl o livello nazionole e
imternazionale, nonehd da Comparazions con amminidrazion omologhe

1 confrontabili con le lendenze della produnivitg dell 'amministrazione con riferimenta, ove passibile,

almenn al riemmin precedente;
) corvelall alla quantité ¢ alla gualiti delle risorse disponibili
2. In particolare, la valutazione dei Responsabili di Posiziene Organizzativa, sulla scorts anche dei

risultati del controllo di gestione, 51 basa:

i sulla gualitt del conributo fornito rispeito ail processe dF budper & contvatio di gestlone i relazione
alla complessitg delle aitivitg previste « degli indicatore previsti red PEG ¢fo nel P.DO & della
Relazione Previsionale e Programmatico allesata of Bilancio di Previsiene Annuale;

by sulla capacitd df percepive, individuare, scomparre, realizzave, valulare ed anifcipare le soluziond
attraverse lelaborazione di wn programmd o plane df lovore wilizzando le propeie conoscenze ol fine
di proporre imovaziond fendentt ol mizlioromenio dell'éfficienza, dellefficacia eio della qualita dei
Koz .

) sl persegiimento ed o vaggierglmonie deglt abictivi programmiati in ferpind Jf gualite, guantiid e
tempestivitg ed alle condizioni arparizzarnie,

o) sulle copacida of massimizzare 31 risnlloie o porité df risorse oppure dif ragginvngere gli obiettivi
prefiisati can un minore wiilizzo di risorse

el sulli capacita di rageiungere gli obieutvi prefissat in rermind di soddisfove § Bivogni ded fraiort della
propria attivitd “clienti inferni ed externt” fefiicacia sociale);




1 sulla capacita df covrdinamenta, morivasione ¢ delega, infesa come capacitd df coinvalgimento dei
propri collahoratory pel lovore defla prapric wnita; rale capacita & rilevabile relle modalite con cul
vengonn distribuite le deleghe, § compid e le resporsabilite o wel Hpo ol supervisione esercitata
foontrofio pite pee risefioln ofie per procecdurn ) Propeayieae o volorizzare 8 fovorn altrad e odd aitivire
feverrt contienad {ra V0 Paodi e funziom e come capaeid of prevvedere afla formazione ded colleharaori
olleh 5 L'!'.!'u‘l}pr} dedfe fora Eaeitd o defle levn caperience indipenderfemente dalla specifica atiribuzione
e compitd oF clavcunn gquesfo oftenzione el divivente nel confeonti delle dimensioni ;_i,r-rj)f:_’_\','i',"r;lnﬂff el
personie, Vo infesda J'h".'nc':'lr,'.fr.l'mfnm cuiae crescita prifesyionole  sostanziale ¢ come svilup
corescilivo @ mofivazionade,

el sull'aeviomento a corsi di formazione ¢ & apglermamento professionale per il persprale assegnato;
fi) sullorieniarenio gl cffenie [Riesa come aifcnzione of ,L.u'r.l.".'.".l:mj el itenzn internn od eslersa infesa
come capacita di aveolto ¢ df individiasicae delle visorse ¢ degli stramenti per la soluzione delle
Fichicste della stessa e swl grada di conoscenca dell'wienza internda ed esterna sig de un pumo dF vista
ghalitaiiva che do un punto @ VESIG guaniitativg,

i sl disporibilitg richiesta in relazione ofl incavico conferiio:

i sulla gualivg dell apporto pevsonale in riferimento aile criiiciia affrontate e personalmente risolie,

f procedimenta per lo velwazione & ipirate af principi della divetta conescenza dell attivita del
vallulato da parte ded Nucleo ¢ delia poriee fiucione ol procedimenta del valuwiato

3. Gli elementi ulili per e valuteaone dei Responsabili, con riferimento ai programmi, aghi objettivi,
aerli indirizzi, alle direttive, alle prioritd dezli crgani di poverna, terranng conlto:

aidella dimensione guantitetiva dellorgasizeazione gestita, in teomini di risorse finanziarie, umane,
tecniche e strumentall;

bideila complessitd dell’organizzazione pestila; attivitd standard, variabilita, fensione, innovazione del
contesta di riferimento ¢ relaziont con Matenes;

¢idelle responsabilitd giuridiche, gestional e di nisultato;

didella propensiene ailo sviluppo, slla sperimentazione ¢ all'innovazione | di servizio o di processo
organizzalivo);

gldei comportamenti relativi allo sviluppo delle risorse professionali, umane e organizzative ad essi
assepnll;

fidel grado di autenomia tecnica ¢ funsionale, della rilevanza goridica, economice ¢ sociale de
proveedimenti predisposti, dei margimi di diserecdonalita rispetto afle prescriziom di

norme giuridiche o alle istruzioni dio organi subordinati, del livello di impegne ¢ di disagio richiesto
dalla specifica posiziene, del livello di protessionalitd ¢ specializzazione richiesto.delleventuale
coordinamento i alire prafessionalith anche csterne all’amministrazione ed anche nell’ambita di
commissioni, gruppi di studie, organi collegiali,

4. [.a Giunta, all inizio di ogni anno. ed in opni caso prima dell’approvazione del Bilancio di Previsione
e/ del Piano Esecutive di Gestione efo del Piano Detlaglieto degli Obiettivi approva ¢ medifica o
inlepra gfo conforma una metodologia Ci valueione, proposts dall’0.LY . che individui criteri riferiti
agli ¢lementi precedentemente elencati.

5. La valulazione delle prestazioni ¢ delle competenze organizzative dei Respansabili tiene
particolarmente conte dei risultati dell'attivith amministrativa ¢ della gestione. La valutazions ha
periodicitd annusle. 1l procedimento per la valutazione ' spirato ai principi della diretta conoscenza
dell'sttivith del valutate da parte dell’orpano proponente o valutatore di prima  istanza, della
approvezione o verifica della valutazion: da parte dell'argane competente o valutatore di seconda
istanza, della partecipariene al procedimento del valutato,

6, L valutzzione negative. comunicata ol Sindace. comporta, su propasta di questi, Vapplicasione delle
misure previste dal conwatto collettive nagionale per Vincarico di Responsabile dii Posizione
Organizzaliva.

7. Tuttavia quando il rischio prave di v risuitato negativo si verifica prima della scadenza prevista, il
procedimento di valulazione pud essere anticipatamente concluso ai sensi dell’art. 5. 47 comma, D Lgs.

n, 28a/9,




Art. 16
Finalita e oggetto della valutazion: dei Responsabili di Posizione Organizzativa.
1. La valutarione del Personale, incaricac oi Posizione Organizeativa, & finalizzata allattribuzimne della
retribuzions di pusizione ¢ di risuliate . conringue, a graduare annualmente le stesse, nonché o formire
al Sindaco elementi di supporto per lassesnazone, conferma e reveca degli incaricat!,
2. 11 processn valuativo deve, inoltee, tendere, di nerma, anche alla eontinua valorizzazione del
personale incaricate di P.O.. migliorare |a trasparenza nei rapporti con il valulate ed merementare la
responsabilizzazicne del valutato, salvaguzrdundone Fautonomia netlo svolgimento d propri compiti
3,100 coadiuva il Sindaco:

el furmulazione della proposte o peoduezione della refribuzions i posizione da  imdivare
wedltnearico i PooOY, avvern nell aitvibuzicae annuale della recribuzione medesima ed, altresi, nelld
vatutazione dell ‘ndeguatezza della relaiiva metodelogia di o el Regolamento dil organizzazione degli
Uiffic & Servizi approvate dalla Giunta,

mella applicazione dei criterd per la valuwiasione delle previaziont ¢ dei compartamendi, ai finl della
liguidazione annuale gf Responsabili di P.0) della refribuzione di risuliaio,
4. La valutazione finale dej Responsabili Jelle P.O. & elfetiuata dal Sindaco sulla scorta della proposta

foarmulate dall LW,

Art. 17

Procedure per la valutazione dei Responsahili di Posizione Organizzativa per
I"attribuzione della retribuzione di risultato.

I L'0LY, procederd con controlli quadsimesrali, da eflettuarsi in contradditiono e presso il Servizio
corrispondente, alla verifics del raggivagimente degli obicttivi programmatici, fissati dalla Giunle e
degli ulterior parametri fissati e contenuti el decreto n, 150/2009 e di cui al precedents articole,

2 Pntro il 31 dicembre di ciascun anno, i Responsabili delle Posizioni Organizzative presentano
'LV, unesauriente relazione sull'adivitd svolta nell'anno e sul grado di rapgiungimento degli
uhiettivi assegnati con il PEG efo PO, nonché di guelli indicati ¢ riportal netla Relazione
Previsionale e Programimatica, allegata al Bilancio di Previsione Annuale,

7. Nel mese successiva '0LLV. esamina le refazioni, di cui al comma |, e realizza "ultima seduta di
verifica con un colloguio finale con i Respensabili defle posizioni Organizzative. Il collogquio finale di
valulezione & una fase di fondamentale importanza ¢ coslituisce und strumenta necessario per
mggiungere gli obicltivi e per migliorare le prestazien.

4. In hase alle verifiche quadrimestrali. alle relazioni ¢ al colloguio finale, I'CLLY. Tormula i proposta
di valurazione, avvalendosi della scheda di valutazione, approvata dafla. Giunta comunale.

5. La proposta di valutazione & inviata al Sindaco e ui Responzabili di Posizione Oraanizrativa.

6. [n case di valutazione nepativa, il Resnonsahile pud esprimers tramite motivata relazione, da inviare
a0V, e al Sindaco, le ragioni ehe hanoo impedito il raggiungimento dei risultati e/ le altre ragioni
che hanne determingto il giudicato negalivo. L 0OULY, valuta il ricorso del Responsubile ed esprime un
parere non vincolinte che viene rimesso al Sindace per I"adorione del provvedimento finale.

7 [l Sindaco, qualora sin accertato 1l risultate negative della pestione del Responsabile, revoea Pinearico
conferito di Posizione Organizzativa.

& 11 proveedimento di revocs avviene con ato Sindacale motivato, dope aver senlito in merito il
Responsabile interessalo, con CONSEEUCHILC perdita del trattamento ECONOMICD ACCESSOr0 CONRESID con
e FumEioni.

g [« valutazioni saranne raccole nel (ascicolo personale degli interessati ¢ di esse ne temrd conto il
Sindaco allatto delle assegnazioni dei rinnevi degli incarichi di direzione e/o covrdinamento.

ART.15
Funzione di supporto all'attivita di valutazione dei Responsabili delle Arec
Al responsabili delle Arce & arribuita bz vilulazione del persenale assegnate secondo §oonter e e

procedure previste dal e.c.d i vigente.




DISPOSEZIONI FINALI

ART.19

Pabblicita del regolamento.
Cepia del presente regelamento, & norma dell’arl, 22 defla legee ¥ agosto 1990, n: 241, sard tenuta a
dispozizione del pubblico e pubblicato su! site istituzionale dell’Ente, perché ne possa prendere visione

in qualsiasi momenta.

Art. 20

Diffusione del presente regolamenio.
Copia del presente regolamentis, o cura del Segretario Comunale, sara consegnata a luthi @ Respensahili

di Posizione Organizzativa ¢ al Revisore Unico dei Conti.

Art. 21

Norme abrogate
Il presente regolamento abroga il Regolamento precedentemente vigente nonché qualsiasi altra

disposizione afferente il Mucleo di valutezione,

Art. 22

Entrata in vigore.

Il presente regolamento, da intendersi stio infegrativo del repolamento di organieeaaone degli ullic: e
dei servizi, entrerd in vigore il prime ginrna successive a guello di esecutivitd della deliberazione della

Ciiunte comunale di approvazione.



